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 المخاطرإدارة سياسة 

 

  :. المقدمةأولا  

مننننننننلتغيننننننننلاتقة فيننننننننتقاتقةت يليةننننننننيت نننننننن تقةت   ننننننننلاتق ل  ضنننننننن   يت قة ي  ننننننننييت

 ق لج ت عيننننننيتقة نننننن ت نننننن فتمت نننننن تتننننننت  تتي ننننننيتم  تننننننيتتنننننن ة ػت ت  جنننننن تع نننننن ت

مؤ  نننننن اتقةةػنننننن متقةل ةننننننتتقة تنننننن تع نننننن ت نننننن    ت   نننننن تقةت نننننن غتتقة نننننن ت نننننن ت

نشنننننجاتي جنننننيتقة ت ينننننيتت  قجههننننن تح تقةهننننن تم هننننن تح تقة نننننيػت تع يهننننن ت ت منننننلتف ننننن 

إةنننن تقع تنننن  ت ي  ننننيت قلننننهيت نننند ق  تقةت نننن غتتقة نننن ت نننن ت   ننننت تةهنننن ت نننن ق ت نننن ت

تتقة  ن تق د ق يتح تقةت ة تق تقة ش ط.

 :الغرض من إ;داد سياسة إدارة المخاطر .ثانيا  

تإ ق  تمننننننننلت قةفننننننننت تقةت نننننننن غتت إ ق  تقة ػننننننننتت  ت نننننننن تقة ي  ننننننننيت  لنننننننن  -تح

ت.قةت  غت

ت   ثيننننننن تقةت ننننننن غتتإ ق  ت ننننننن تقة  صنننننننيتقة ت ينننننننيتغت ةنننننننيتقة ي  نننننننيت  سننننننن  -تب

ت.قة يل يتذقاتق أغتقفت م   ةي اتح  ق 

تة  ت يننننننيتقة قغ يننننننيتقةت  تننننننيتمهنننننن  تمننننننلتجنننننن   تتقةت نننننن غتتإ ق  ت ي  ننننننيت   بننننننت -تا

ت.ي كت ه ت  ت يب ا

تقةت  تنننننننيتنظننننننن  تك مننننننن ت ننننننن تقةت ننننننن غتتإ ق  تإجنننننننتق ت   تقة ي  نننننننيت ضننننننن  -تث

إجنننننتق قاتقة ةننننن   تتقةتري نننننيي ت  يننننن  تق ننننندجتق تقةننننن يت ننننني  تت  ه  ننننن تقة قغ يننننني

 ق   ذهتملتحج ت ةيي ت   ةييتإجتق قاتقةت  تيتقة قغ ييتة  ت يي.

ت

ت

ت

ت

 :ت>ريف الخطر وإدارة المخاطر .ثالثا  

  ننننننتفتقة ػننننننتتتجنننننننعتحيتننننننن  ت تسننننننلتح ت  نننننن  تمننننننلتمةنننننن   تقةتؤ  ننننننيتع نننننن ت

  نننننن متينننننن ثت ق  ثنننننن  ت هةينننننن تحفنننننن ق ه  تح تفنننننن تعبنننننن   تعننننننلت تننننننعتتننننننيلتقي تنننننن ات

تقةت ت بيتع  تي  ثع.

 تسننننننلت  ت نننننن تإ ق  تقةت نننننن غتتتجنننننننعتق نننننندجتق تح تقةهيسنننننن تح تقةلة  ننننننيتقةت نننننن   ميت

ة ه  ننننن ت  ةيننننني ت قة نننننيػت تع ننننن تج قنننننن تقةت ننننن غتتقة ننننن ت ننننن ت نننننؤثتت ننننن تمةننننن   ت

تقة ت ييتع  ت هةي تحف ق ه .
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   بنننننتتإ ق  تقةت ننننن غتتحمنننننتقت ننننن     ت ل ننننن تتق ت نتننننن تقة ت ينننننيتتتننننن ت   ق ننننن تمننننن ت

حفننننن ق ه تق ل ننننن تق ي يي ت ةنننننينتإجنننننتق تقةفنننننت تم نننننعت   ننننن تقةت ننننن غت ت  ننننن تيننننن ات

ق نننننن   قمعتتضنننننن   ت نننننن يتيت ونننننننعت تسننننننلتة  ت يننننننيتم قصنننننن يتحنشننننننػ ه تتننننننجع  ت

قةت نننننن  يتتييننننننتتح تقةت ننننننن غتتقة نننننن ت ننننننن ت ه  نننننن ف ت  هتهننننننن ت قة ننننننيػت تع يهننننننن ت

ت.ض   تجي  ت و تم ت بة تملتقةت  غتت ضب تح  تي  ت

 :إدارة المخاطر و;لاقتها بالرقابة الداخلية . راب>ا  

  ننننن تإ ق  تقةت ننننن غتتجننننن   تمنننننلتنظننننن  تقةت  تنننننيتقة قغ ينننننيتقةننننن يت ه ننننن يتع ننننن تعننننن  ت

منننننلتقة   تننننن تقة ننننن ت  تننننن تمننننن تت ظنننننه تع ننننن تإ  ننننن  تغت ةنننننيت شنننننفي ت   ةنننننيت

ك  نننننيتقة  قنننننن تقةت ةينننننيت ق د ق  نننننيت تت  ننننن ع تقة ت ينننننيتع ننننن ت ه نننننيلتق نننننأ ق ت ننننن 

كتننننن ت   بنننننتتإ ق  تقةت ننننن غتتجننننن   تف مننننن ت  ننننن     تت ة  نننننبيتة تننننن تقة ت ينننننيت ةنننننينت

ت.حكلتتم ع  تنشػتق ت ةعتم ت تم جةيتقة  ق  ت  ػ  ت   ت

ت تقع تإ ق  تقةت  غتتك  يتع  ت تقةت  تيتقة قغ ييتمل ت:ت

تق ل  تق ي ي ات قة ي   ات ق دجتق قا.ت•

ت ييت مي قني  ه .غػعتقة تت•

ت  يلاتقةت  غتتقة  ةيي.م ت ت   ت   ت.ت•

ت

 :لجهة إدارة المخاطر ومهامها. خامسا  

ت– شنننننس تة  نننننيتةتتقج نننننيتإ ق  تقةت ننننن غتتمنننننلتكننننن تمنننننلت تقةتننننن  تتقة ننننن  تة  ت ينننننيت

م نننننن ع تقةتنننننن  تتقة نننننن  تة  شننننننفي تت–م  شنننننن  تقة ت يننننننيتت–ن رنننننن تقةتنننننن  تتقة نننننن  ت

م نننننن ع تقةتنننننن  تتت–ة نننننن م اتقةت نننننن  ي  لتم نننننن ع تقةتنننننن  تتقة نننننن  تت– قةت  ت ننننننيت

تتقة   تة يل  اتقة قعتيلت( تت    ة تقة   يتقةته  تقة  ةييت:

 إعنننننن ق تغػننننننيتإ ق  تقةت نننننن غتتت نننننن تإجننننننتق تقةبهنننننن ثت قة  ق نننننن اتقةت   ةننننننيت

تتشجنه ت قع ت  ف تملتم  نتإ ق  تقة ت يي.

 يننننن تقة ػنننننيتقة  صنننننيتتنننننو ق  تقةت ننننن غتت قةت  تنننننيتقة قغ ينننننيتقةت  تننننن  تمنننننلت   

 بننننن تقةت  ننننننت لنننننت  ت لننننن تقة ت يبننننن اتقةت   نننننبيتمنننننلتحجننننن تقة جكننننن تمنننننلت

تح تقةت  غتت  ت  ت ه   ف ت  ةييته ت إ ق  ه تتػت ةيت  ع ي.

 متق بننننننيتقةت نننننن غتتقةسبيننننننت تقة نننننن ت نننننن ت هنننننن  ت هةينننننن تقة ت يننننننيت أفنننننن ق ه ت

ق ل نننننننن تق ي يي.ت لننننننننت  ت نننننننن  تتغػننننننننعتةتتقج ننننننننيتك نننننننن   ت    ةيننننننننيتإ ق  ت

 ةينننننني ت نننننن  يتة ت يبنننننن اتإ ق  تقةت نننننن غتتقةت نننننن غتت  نننننن   ه تع نننننن ت ةنننننن   ت

تت ة ت يي.

 ننننن تقة ةننننن   تتقة    نننننيتقة  صنننننيتتنننننو ق  تقةت ننننن غتتةت  ننننننتق ننننند ق  ت قةةيننننن  ت  

 ننننن    تتتتقج نننننيتغت ةنننننيتقة ت ينننننيت ننننن تإ ق  تقةت ننننن غتت إغننننن  تعتننننن تإ ق  ت
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تقةت  غت.

 ق ل نننننن   نيتت نننننن م اتق ل  شنننننن   يلتقة نننننن  جييلت نننننن تقة  قننننننن تقة  ضضننننننييت

ق ننننننن   ق تق لغ ض صنننننننييلتمنننننننلتق نننننننأغتقفتقة   جينننننننيتة ت يننننننن اتقة ت يننننننني ت 

منننننلتحجننننن ت ةننننن   تق ل  شننننن  قاتقة  عينننننيت عتننننن تقة ةننننن   تتة  ننننن   تم ث  ينننننيت

تنظ  تقةت  تيتقة قغ يي.

 ةننننننن  تة  نننننننيتقةتتقج نننننننيتتوعننننننن ق ت ةت نننننننتتيننننننن اتمتقج  هننننننن تة   ةينننننننيتإ ق  ت 

قةت نننننننن غتتت ة ت ينننننننننيت  ت يبننننننننن اتقةت  تنننننننننيت قةهس منننننننننيتتضننننننننن   ت ننننننننن   يت

  د ق  ت. إج   ه تملتم  نتق

 :دور مجلس الإدارة  .سادسا  

 .تقع ت  ت ي  يتإ ق  تقةت  غتتقة  صيتت ة ت يي

 .تلبعتق د ة مت قة جثيتتع  تثة  يتإ ق  تقةت  غتت  تقة ت يي

 ه  ننننن تقةػت ةنننننيتقةتل ننننن تة   ننننن غ تمننننن تقةت ننننن غتتح تم ننننن   تقة  نننننت ت ننننن ت 

تقة ت يي.

 قة ت ينننننيت ننننن تقةت ق ةنننننيتع ننننن تقةةنننننتق قاتقةه منننننيتقة ننننن ت ننننن ت نننننؤثتتع ننننن تح ق ت

تم  اتإ ق  تقةت  غت.

 قع تنننننن  ت ةت نننننننتتة  ننننننيتقةتتقج نننننننيتة   ةيننننننيتإ ق  تقةت ننننننن غتتت ة ت يننننننيت ذةننننننن ت

تت   تع  تقةت   م اتقةتة ميتت ق ػيتة  يتقةتتقج ي.

مشكاة لتحفيظ القرآن الكريم مجمو;ة المخاطر التي تواجه جم>ية . ساب>ا  

 :ببيشة

قةتشنننننننن    تةنننننننن ع تقة ػننننننننتت نننننننن تقة ت يننننننننيت تسننننننننلت نننننننن ت ه  نننننننن تم ت عننننننننيت

قةت ننننن  ي  لتمننننن تعننننن  تحمس نينننننيت   يننننن ف تة ننننن  ت ننننن  يتتقةتةننننن   تقةت ةينننننيتةهننننن هت

قةتشنننننن    ت ت ة نننننن ة ت ننننننلت تسننننننلتت نننننن  تغػننننننيت تسننننننلتة هةينننننن تم ننننننن قاتقفنننننن قفت

تتقة ت ييت.     صتم ت عيتقةت  غتت  تقة ة طتق ن هت:

 عننننننن  ت جننننننن  تمضننننننن  ت غننننننن تث تنننننننمتةب ننننننن  تقةتشننننننن    ت تإعننننننن ق تمي قنينننننننيت

تةه ت. ق  ب غ ات

 .تع  تق  ةتق تقةت ظ يلت

 قةه جنننننيتقةت  نننننيتة ت ننننن  ي  لت عننننن  ت  ق ننننن تقةه جنننننيتمننننن تقةننننن غ تقة ننننن  يت

تة  ت ييت.

 .تمشس يت    تتقة ةتت قغ تق لس ت

 .تقةت    تقة ستيتة ت   ي  لت

 عننننن  ت جننننن  تقةت  ضنننننصت ننننن تكننننن تق ق  ت عننننن  ت جننننن  تعننننن  تكننننن   تمنننننلت

تقةت ظ يلت  تك ت   ت.

 ةة يتقةت ق  ت.ق ل  ف   تعلتت طتقةت ظ يلت 
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ت

 :آلية ;مل إدارة المخاطر بالجم>ية.  ثامها  

 .ت ص تم ت عيتقةت  غتتقة  ت  قجهه تقة ت ييت

 .ت ض ي تم ت عيتقةت  غتتقة  ت  قجهه تقة ت ييت

 .تقة   م تقةت  تتتم تف هتقةت  غتت مه  ةيتقةه تم ه ت

  تعةننننن تقج ت عننننن ات    نننننيتتنننننيلتمننننن  تتقة ت ينننننيت قةت ننننن ع  لتةبهنننننتتقةه  نننننلات

تمه  ةيتي ه ت قةه تم ه ت.

 نننننن ت ةنننننن   تت    ننننننيتةت  نننننننتق ننننننل ق  تة تشنننننن  كيت نننننن تقةهنننننن تمننننننلتفنننننن هت  

تقةت  غت

 :ا;تماد مجلس الإدارة. تاس>ا  

قع تننننننن تم  ننننننننتإ ق  تقة ت ينننننننيت ننننننن تق لج تننننننن مت تتتتتت(ت ننننننن ت    نننننننعت تتتتتت(تتفننننننن هت

تقة ي  نننننننننيت ننننننننن تتتتتت......./ت......./ت.......ت.ت  هننننننننن تفننننننننن هتقة ي  نننننننننيتمهننننننننن تجتيننننننننن 

ت.  ت ي   اتإ ق  تقةت ػ عيلتقةت ل عيت  تة

ت 
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