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 سياسة آليات الرقابة والإشراف على جمعية مشكاة  وفروعها ومكاتبها وتقييمها 

  :. المقدمةأولا  

أساسةةةةةةةيا   ةةةةةةة       ةةةةةةةات إن سياسةةةةةةة  لريةةةةةةةات ار تادةةةةةةة   ا   ةةةةةةة ا    ةةةةةةة      ةةةةةةةا  

ضةةةةةةةرادب ار تادةةةةةةة  ار اة يةةةةةةة  عةةةةةةةت ارد  يةةةةةةة   يةةةةةةة  أ  ةةةةةةةا    ةةةةةةة    ةةةةةةة      ةةةةةةة  

ار سةةةةةةةورريات  ار ةةةةةةةة  يات ا ن اأ ةةةةةةة   ار ةةةةةةةت  ةةةةةةة   ةةةةةةة   ا   ةةةةةةة    ةةةةةةة  ضةةةةةةة ب 

 سةةةةةةةاأات  ةةةةةةة عل ار  ا ةةةةةةةة ت  ا ةةةةةةة ل اتات ر   ةةةةةةة    ةةةةةةةا   ار سةةةةةةةا   ا    يةةةةةةةا   

             ر   ار   ي  ا   اأ  .

 :النطاق. ثانيا   

هةةةةةةيا ارسياسةةةةةة  ار سةةةةةةك ريات ار ا ةةةةةة    ةةةةةة   اعةةةةةة  ار ةةةةةةا  ي    ةةةةةة  ر ةةةةةة    ةةةةةة   

 ة تةةةةات   ات  ةةةة     ر يةةةة  عةةةةت ارد  يةةةة     سةةةة      ةةةة   رةةةة   ةةةة    ةةةة أ ر ةةةة  

  سياسات ةاص   عقا  رةأ ظ  .

 :البيان. ثالثا   

 :ار تاد  -أ     

 ار قاأ   ا ن اأ  : -

ا ةةةةةأ ات ر د  يةةةةة   ان ار قةةةةةاأ   ا ن اأ ةةةةة      ةةةةة    ي ةةةةةا ا   ةةةةةا    ةةةةةت عةةةةةت  قيةةةةةي  

  رلةةةةةةةل هةةةةةةةيا ار قةةةةةةةاأ   دار ألةةةةةةة  ا ةةةةةةةأ ر  إرةةةةةةة   د ةةةةةةة  ا ةةةةةةةن اأة  أ ةةةةةةةل ارد ةةةةةةة  

ار سةةةةةك ر   ةةةةة  ا  ةةةةةا  ارقةةةةة اأ عةةةةةت   ةةةةة يل ا ةةةةة    ا   ا  ةةةةةا  ا ةةةةةنل اتات ارة   ةةةةة   

 أن   ةةةةةةة  هةةةةةةةيا د ةةةةةةة     أ ةةةةةةة   دا  ظةةةةةةةا     دةةةةةةة  ا ةةةةةةة ا اها د   قةةةةةةة  ليةةةةةةة ة 

   اض       ا:

  كةةةةةةرن هةةةةةةيا  ةةةةةة  ار ةةةةةةا  ي  ر ةةةةةة أاته  د ةةةةةة  :  ر يةةةةةة    :ار قةةةةةةاأ   ار  أ ةةةةةة  •

أسةةةةة ر ي   أ   ةةةةة     أ  ع ةةةةة ي  أ  د ةةةةة  ا   ةةةةةات     ةةةةة    ي ةةةةة   ةةةةة    ةةةةة     

 أ  د   ا   ات      .

  كةةةةةةرن هةةةةةةيا ار قةةةةةةاأ    ةةةةةة  ار ةةةةةة أات إرةةةةةة    قةةةةةةاأ   سةةةةةةي  ا أ  ةةةةةةا  ا ن اأ ةةةةةة : •

 ا ن اأة ار  يا    ض   أ ش   ا ن اأات  ا ن دا ات ار     ة.

 

  كةةةةةرن ر   يةةةةة   ةةةةة      ةةةةة    سةةةةةادق      قةةةةة  ر سةةةةةا    قةةةةةاأ   ار  ةةةةة :  •

 ا ن اأة ار  يا     ار ص   ارس ي  عت  رليل ارق اأات.

   ةةةةةة  د ةةةةةة     أ ةةةةةة   ا  ةةةةةة   ةةةةةة  ت ةةةةةة    قةةةةةةاأ   تيةةةةةةام   ةةةةةةاتة ار ةةةةةةا  ي : •

ار ؤسةةةةةةات ار  ا ةةةةةة  ن ر  ؤ سةةةةةةي      شةةةةةة     ةةةةةة  تيةةةةةةام ارقةةةةةة أات  ار رصةةةةةةي  

ا      ةةةةةة  ع  ةةةةةةل ار  ةةةةةة  ...  يةةةةةة ا  ةةةةةة  ر  ةةةةةةر     ةةةةةة  ارقةةةةةة أات    ةةةةةة     ةةةةةة

   ا ي   اض     اس   ر د  ي .

  كةةةةةرن دةةةةةي  ا ةةةةةةن اأات  ا أتسةةةةةا    سةةةةةة      ار ةةةةةي  ات  ار سةةةةةال  ار   ا رةةةةةة : •

هةةةةةةةةيا ر  ةةةةةةةةو ار   ةةةةةةةةات  ار   ر ةةةةةةةةات  ار يا ةةةةةةةةات رسةةةةةةةة رر  ار لةةةةةةةةر  ر ةةةةةةةةا 

 ر   اد    ار قيي .
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 ار قاأ   ار اص : -

  قاأ   ار ة  ظ  ارش  ي . •

  قاأ   ا    اليات  ار سر  ار يا ي . •

   ال   ار را  ات ار ق     . •

   اد     ف ارشكا    ار  ظي ات. •

   ات   ارسدة ت  ار  ات   ار اة ي . •

   ات   ارسي   عل   ا ي   ظا  اردر ة. •

  قيي     ال   ار شاأ  . •

 ثا يا : ار  ا ئ:

 :ار كا  ي     أ - أ

 أسةةةةةةةةاري  ا  ةةةةةةةة  ا أ ظ ةةةةةةةة   ار ةةةةةةةةرالل ار  ظي يةةةةةةةة   ار  ةةةةةةةةب  كا ةةةةةةةة  ار تادةةةةةةةة  

 ا  س  ا يدي   ار   يي   عت ارد  ي .

 : ار سا   اررضرح    أ - ب

سةةةةةة رر   ظةةةةةةا  ار تادةةةةةة   دسةةةةةةا  ل ريكةةةةةةرن سةةةةةة   ار  ةةةةةة  ر  ةةةةةةا  ي   ار   ةةةةةةي   

 ريس   عت ار   يل ار الل  ار  ر      ار  الج ار  اس  .

 

 

 

 :ا أة ات     ا  دة غ ا     اعات  شف س       أ - ت

أن  ظةةةةةةا  ار تادةةةةةة   عا  ي ةةةةةةل عةةةةةةت ارد  يةةةةةة  ركشةةةةةةف ا     اعةةةةةةات  ار   يةةةةةة     ةةةةةةا 

 دس           أس اد ا ر  ارد      يل     ا     اعات  ا أة ات. 

 :ار ت     أ - ث

إن  تةةةةةة  ار   ر ةةةةةة     ةةةةةة أها هةةةةةةا  دار سةةةةةة   رةةةةةةةن اأة ار  يةةةةةةا  أ  ةةةةةةا هةةةةةةت ار ةةةةةةت 

رليةةةةةةةل ارسةةةةةةة ي   ا  ةةةةةةةا  ا ةةةةةةةنل اتات ار  اسةةةةةةة     سةةةةةةا     ةةةةةةة  صةةةةةةة   ارقةةةةةةة اأ  ار 

      ار ت  عت  ر     ض ارد  ي  ر شا     راأث    ت أ الله

 :المسؤوليات . رابعا  

   ةةةةةةةل هةةةةةةةيا ارسياسةةةةةةة  ضةةةةةةة   أ شةةةةةةة   ارد  يةةةةةةة     ةةةةةةة  ل يةةةةةةة  ار ةةةةةةةا  ي  

 ار   سةةةةةةة ي  ارةةةةةةةي       ةةةةةةةرن   ةةةةةةةا إ اأة  ا ةةةةةةة ا  ارد  يةةةةةةة  ا   ةةةةةةةة     ةةةةةةة  

   ةةةةةة  هةةةةةةيا ارسياسةةةةةة   ا نر ةةةةةةا  د ةةةةةةا  ار رتيةةةةةة  ا أ ظ ةةةةةة  ار    قةةةةةة  د    ةةةةةة  

  ي ةةةةةةا   ا ةةةةةة ر  ا  د ةةةةةةا  أ  عي ةةةةةةا  ةةةةةة  أ كةةةةةةا    ةةةةةة  أ ات  ال ةةةةةةا      سةةةةةةك ريا    

ارر ي يةةةةةة .    ةةةةةة  ا ةةةةةةن اأة ار   يي ةةةةةة      ةةةةةة  ل يةةةةةة  ا ةةةةةةن اأات  ا أتسةةةةةةا  د سةةةةةة   

   .   ا

 :اعتماد مجلس الإدارة . ا  خامس

ا ةةةةةةأ را   لةةةةةة ال    ر ةةةةةة   ةةةةةة  ا   ةةةةةةا  سياسةةةةةة  اررتا ةةةةةة   ةةةةةة     يةةةةةةات  سةةةةةةي  

ا نأهةةةةةةةةةاب دارد  يةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةت ال  ةةةةةةةةةا   د ةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةن اأة دد سةةةةةةةةة ل ..................... 
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